Тема 5. Лекция 5. Проектирование и организация интерпретации культурного наследия.

Основные понятия, принципы и этапы проектирования интерпретации.

Проект  (project) - что-либо, что задумывается или планируется, например, большое предприятие (словарь Уэбстера). В Кодексе знаний об управлении проектами, разработанном в 1987 г. Институтом управления проектами (США) содержится следующее определение: Проект представляет собой некоторую задачу с определенными исходными данными и требуемыми результатами (целями), обусловливающими способ ее решения.

Существует несколько классификационных признаков, на основе которых осуществляется систематизация всей совокупности проектов.

1.  По масштабу проекты подразделяются на три группы:

· малые проекты

· средние проекты

· мегапроекты

Для отнесения проекта к малым или мегапроектам используют следующие показатели:

· объем капиталовложений;

· трудозатраты;

· длительность реализации;

· сложность системы менеджмента;

· привлечение иностранных участников;

· влияние на социально-экономическую среду региона и т.п.

2.  По срокам реализации проекты принято делить на краткосрочные (скоростные) (до 1 года), среднесрочные( от 1 года до 5 лет) и долгосрочные (свыше 5 лет) проекты.

3.  По качеству проекты принято делить на обычные и бездефектные. Бездефектные проекты предполагают самый высокий из достижимых уровень качества  как доминирующий фактор. Бездефектные проекты, как правило, дорогостоящи и относятся к отраслям, в которых малейшее отступление от стандарта угрожает катастрофическими последствиями (например, атомная энергетика)

4.  По определимости границ и целей проекта проекты делятся на мультипроекты и монопроекты.

Мультипроектом принято называть выполнение нескольких заказов  в рамках инвестиционной программы заказчика.

Монопроект, как альтернатива мультипроекту, имеет четко очерченные ресурсные и временные рамки, относящиеся к обособленному проекту.

5.  По количеству стран-партнеров проекты принято делить на национальные и международные. 

               
                              Этапы  проектирования.

· определение целей проекта и проведение его обоснования;

· выявление структуры проекта;

· определение необходимых объемов и источников финансирования; 

· подбор исполнителей;

· подготовка и заключение контрактов;

· определение сроков выполнения;

· разработка графика реализации проекта;

· расчет необходимых ресурсов;

· составление сметы и бюджета проекта;

· учет и планирование рисков;

· контроль за ходом выполнения проекта;

· мониторинг проекта

На ресурсе www.culturalmanagement.ru можно познакомиться с литературой по социокультурному проектированию.

                             Проект как особая форма интерпретации. 

 Проектная интерпретация, хотя и имеет в основе своей идею, весьма отличается  от обычного желания, мечты, замысла и стремления.  Отличие – в существовании правил и принципов проектной интерпретации (ориентация на социально-значимые проблемы, целенаправленность, целостность, ограниченность во времени, инновационность, коммуникативность, адаптированность к внешним условиям). 


 Начальная стадия проектной интерпретации – определение целей и проблематизации. Способы проблематизации могут быть различными, например: формирование нового образа реальной ситуации различными средствами (художественными, театральными, мультимедийными и пр.),  радикальная переоценка ситуации за счет рассмотрения в новом контексте, социологическое исследование,  маркетинговое исследование, прогнозирование на основе аналогов, моделирование последствий и т.д. Обычно, начальная стадия проектной интерпретации представляет собой предпроектный материал в виде концепции, проекта концепции, основных идей и пр. Так как проектная интерпретация - это средство продуктивной социальной коммуникации, в рамках концепции необходимо продемонстрировать значимость  ожидаемых результатов реализации проектной идеи. Примером предпроектной интерпретации может быть текст С. Тарасова «Концепция создания белорусского национального археологического парка», см. материалы к теме 4.

 Следующая стадия проектирования – изучение потребителя, поиск спонсоров и партнеров ( рис.1, рис.2 ),  поиск поддержки (министерство, органы местной власти, СМИ, влиятельные и авторитетные люди и т. д.), заключение договоров между организаторами и спонсорами. 
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Способов, презентирующих проект достаточно много: деловые предложения,  прогнозные рекомендации экспертов, фор-проекты и план-проекты, представительские презентационные материалы, инвестиционные предложения и пр. Так, деловое предложение, обычно, содержит следующую информацию:

· приветствие и кто проводит проект

· кто поддерживает проект.

· суть проекта

· преимущества проекта
·  участники проекта
· обращение - просьба к спонсору
· сроки выплаты спонсорских денег или предоставления продукции по бартеру
· что предлагается за спонсорское участие (можно оформить отдель​ным листом)
· как с вами связаться.
Итого не более 2/3 страницы.

На следующем этапе идет подготовка всех остальных частей проекта – составление плана и графика реализации проекта, сметы и бюджета проекта,

плана PR – компании. 

Для проектов по интерпретации культурного наследия очень важна информационная составляющая. Уже на стадии планирования желательно приступить к разработке компьютерной модели проекта (общедоступного сайта), который обеспечивает:

· создание пространства проектной коммуникации, 

· доступ к информации,

· взаимодействие партнеров,

· расширение базы проектирования,

· создание новых ресурсов

Позднее, на стадии реализации проекта,  на сайте фиксируются результаты этапов, ведется мониторинг, анализируется движение проекта, проводится корректировка проекта. В результате, по окончании проекта, существует не только реальный, но и виртуальный культурный продукт. На сегодняшний день, мы можем говорить о большой значимости именно виртуальных проектов, т. к. представление  и интерпретация в информационных сетях культурных ресурсов обеспечивает к ним широкий дистанционный доступ посетителей.

Вот несколько  ресурсов, представляющих реализованные и реализуемые в настоящее время проекты по интерпретации культурного наследия.  

· Valhalla
· http://www.ncca-kaliningrad.ru/index.php3?lang=ru&mode=projects&id_proj=48&ld=ok&PHPSESSID=7f33694c445f7ee83d57ce3ad72a58c8
