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Проектное планирование  в сфере 
охраны исторического и культурного 

наследия 
 

для студентов магистерской программы 

«Историческое и культурное наследие» 

  
кандидат архитектуры, доцент Георгий Баранец  
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Творческие работы 
Логико-структурный подход в 
практике планирования 

Цель – дать практические рекомендации 
по выполнению серии творческих работ 
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Творческая работа 1 

Структура проекта 

Общая цель 

Конкретная цель 

Задачи 1 - N 

Задачи 

Задача 1 

… 
 Задача N 

ЛСМ 

Методология 
проекта 

Структура 
отчета 

Наименование исследовательского проекта  

Определение объекта  

Определение предмета  
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Структура проекта 

Общая цель 

Конкретная цель 

Задачи 1 - N 

Задачи 

Задача 1 

… 
 Задача N 

ЛСМ 

Методология 
проекта 

Структура 
отчета 

Наименование исследовательского проекта  

Определение объекта  

Определение предмета  

Формулировка названия 
проекта 

Название научно-исследовательского 
проекта рекомендуется связывать с 

ключевой проблемой, конкретной целью 
объектом и предметом исследования 

Название научно-исследовательского 
проекта не рекомендуется связывать с  

методами и рабочими процедурами  
исследования (например, 

«Исследование…», «Анализ…») 
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Структура проекта 

Общая цель 

Конкретная цель 

Задачи 1 - N 

Задачи 

Задача 1 

… 
 Задача N 

ЛСМ 

Методология 
проекта 

Структура 
отчета 

Наименование исследовательского проекта  

Определение объекта  

Определение предмета  

Определение объекта 

Степень общности определения 
рекомендуется согласовать с общей 

целью – это позволит проявить связь 
конкретного исследования с 

программными установками более 
высокого уровня 

Определение объекта научно- 
исследовательского предполагает 

ответ на вопрос «Какая часть окружающей 
действительности (материального и/или 

нематериального мира) подлежит 
изучению?»  

Не рекомендуется давать 
слишком общее (применимое 

к научной дисциплине в 
целом) или слишком конкретное 

(узкое, применимое 
исключительно к данному 

проекту) определение объекта 
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Структура проекта 

Общая цель 

Конкретная цель 

Задачи 1 - N 

Задачи 

Задача 1 

… 
 Задача N 

ЛСМ 

Методология 
проекта 

Структура 
отчета 

Наименование исследовательского проекта  

Определение объекта  

Определение предмета  

Определение предмета 

Степень общности определения 
рекомендуется согласовать с общей 

целью проекта, с аспектом дисциплины, 
который связан с рассмотрением 
выбранной проблемной области 

Определение предмета научно- 
исследовательского предполагает 

ответ на вопрос «Что мы хотим узнать 
об объекте?» и должно находиться в 
рамках предметной области  научной 
дисциплины (дисциплин, секторов, 

областей) к которой относится проект 

Не рекомендуется давать 
слишком общее или 

слишком узкое 
(конкретное, применимое 
исключительно к данному 

проекту) определение 
предмета  
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Структура проекта 

Общая цель 

Конкретная цель 

Задачи 1 - N 

Задачи 

Задача 1 

… 
 Задача N 

ЛСМ 

Методология 
проекта 

Структура 
отчета 

Наименование исследовательского проекта  

Определение объекта  

Определение предмета  

Определение общей цели 
Определение общей цели связано с 

проблемной областью, к которой 
относится проект: переформулировка 

цели в негатив позволяет получить 
определение проблемы, в решение 

которой проект предполагает внести 
вклад 

Степень общности должна определяться 
научной (научно-практической или 
практической) проблемой в рамках 

научно-исследовательского направления, 
программы или стратегии. Содействие в 
определении общей цели квалификаци- 

онного исследования оказывает соответ- 
ствующее подразделение университета в 

лице научного руководителя  

Не рекомендуется 
употреблять понятия, 

которые используются для 
определения методов, 

процедур и действий по 
реализации проекта 
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Определение конкретной 
цели 

Задачи 1 - N 
Конкретная цель 
Общая цель 

Допущения и риски Источники информации Индикаторы прогресса  Структура проекта 

Исходная информация Методы Задачи 

 Задача N 
… 

Задача 1 

СОДЕРЖАНИЕ 
    Введение 
    Глава 1. «…» 
  - (структура главы 1 – наименование разделов, подразделов) 
    … 
    Глава N. «…» 
  - (структура главы N – наименование разделов, подразделов) 
    Основные результаты и выводы 
    Заключение 

Наименование исследовательского проекта  

Определение объекта  

Определение предмета  

ЛСМ 

Методология 
проекта 

Структура 
отчета 

Достижение конкретной цели 
обеспечивает непосредственный и 

реальный  вклад в достижение общей 
цели и решение проблемы более 

высокого уровня. 
Цель, сформулированная в негативе, 

указывает на проблему, которую 
предполагается решить в данном 

конкретном проекте 

Достижение конкретной цели должно 
быть гарантировано полностью, с учетом 
имеющихся ресурсов (время, персонал, 

оборудование, финансы). 
В случае квалификационного 

исследования – критически взвесьте 
свои личные возможности: время и 

обычную производительность, 
материальные, возможности доступа к 

оборудованию и информации 

Не рекомендуется 
употреблять понятия, 

которые используются для 
определения методов, 

процедур и действий по 
реализации проекта 
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Определение задач 

Задачи 1 - N 
Конкретная цель 
Общая цель 

Допущения и риски Источники информации Индикаторы прогресса  Структура проекта 

Исходная информация Методы Задачи 

 Задача N 
… 

Задача 1 

СОДЕРЖАНИЕ 
    Введение 
    Глава 1. «…» 
  - (структура главы 1 – наименование разделов, подразделов) 
    … 
    Глава N. «…» 
  - (структура главы N – наименование разделов, подразделов) 
    Основные результаты и выводы 
    Заключение 

Наименование исследовательского проекта  

Определение объекта  

Определение предмета  

ЛСМ 

Методология 
проекта 

Структура 
отчета 

Достижение конкретной цели 
обеспечивается решением задач, 

определенных и согласованных по 
последовательности, времени и 
запланированным результатам 

Совокупность поставленных задач, 
решаемых в установленной 

последовательности, должна обеспечить 
наиболее качественный результат при 

достижении поставленной цели наиболее 
эффективным и наименее затратным 

способом 
Иными словами, набор поставленных 

задач должен быть минимально 
достаточным 

Не рекомендуется 
употреблять понятия, 

которые используются для 
определения методов, 

процедур и действий по 
реализации проекта 
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• Не рекомендуется употреблять понятия, которые 
используются для определения методов, процедур и 
действий по реализации проекта 
• Достижение одной цели, решение одной проблемы 
может быть осуществлено различными методами 
• Эффективность методологии определяется на основе 
сопоставления результатов решения одних и тех же задач 
• Говорят, что наука планирования «сильна задним умом» 
- поиском рациональных объяснений свершившихся 
событий, допущенных ошибок. Но, в действительности, 
анализ ошибок это сила 

Комментарий к первой 
работе 
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Иногда решение конкретной цели может обеспечивать 
непосредственный вклад в достижение нескольких 
общих целей, решение нескольких проблем или 
достижению позитивных изменений в нескольких секторах. 
Это, как правило, особенно характерно для 
междисциплинарных и (или) межсекторных проектов. 
Даже весьма ограниченное по ресурсам квалификационное 
исследование по специальности может предполагать вклад 
в развитие исторических знаний, в практику интерпретации 
исторической и историко-культурной информации, в 
совершенствование деятельности по охране и 
использованию историко-культурного наследия 

Комментарий к первой 
работе 
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Комментарий к первой 
работе 

Для определения названия, целей и задач не 
рекомендуется употреблять понятия, которые используются 
для определения методов, процедур поскольку достижение 
цели и решение проблемы может быть осуществлено 
различными методами (возможно с различным качеством). 
Доказательством эффективности методологии может быть 
подобный или более качественный результат при решении 
одних и тех же проблем. Цели и проблемы являются 
абсолютными по отношению к средствам и методам их 
достижения. 
Говорят, что наука планирования «сильна задним умом». А 
именно, поиском рациональных объяснений свершившихся 
фактов, допущенных ошибок. Но анализ ошибок – это, на 
самом деле, сильная сторона. 


