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Chapitre VI

Le patrimoine historique
a l'age de l'industrie culturelle

Monument et ville historique, patrimoine architeatuet urbain: ces notions et leurs figures
successives dispensent un éclairage privilégidasfacon dont les sociétés occidentales ont as$eumé
relation avec la temporalité et construit leur itiEn

Au XV¢ siécle, I'émergence du monument historique, sawdgbignation d'antiquités, illustre le
déploiement du projet humaniste. Face aux édiftesix objets que l'usage quotidien a transformés e
milieu ambiant, familier, toujours déja présent Bntiquités jouent le rdle d'un miroir réfléchissa
Miroir qui crée un effet de distance, d'éloignememgnage un intervalle ou se logera le temps
référentiel de I'histoire. Miroir qui renvoie aussia société humaniste une image inconnue, ailjé&fen
soi comme altérité. La découverte des antiquittalessi celle de I'art comme activité autonomdgdéle
sa traditionnelle allégeance a la religion chrétenExpérience irréductible, mais acquise chérement
comme conscience de soi, elle est a l'origine duinqui va se constituer en se réfléchissant eteen
pensant a la fois comme devenir et comme hist8ioeis le nom d'antiquités, le monument historiqgue es
un des opérateurs qui ont provoqué la grande fracte I'art occidental et I'avénement de I'architec
théorisée et référencée, que Paul Frankl a nonponéemédiévaleour en désigner la différence et
l'unité.

Ensuite, la construction iconique et textuelle dupas des antiquités, classiques ainsi que
nationales, permet aux sociétés occidentales despiove leur double travail originel : constructido
temps historique et construction d'une image desmressivement enrichie par des données
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généalogiques. Surtout, on l'a vu, les études coéea aux antiquités sont inscrites dans le grand
courant qui a dévalorisé le témoignage de la pagblde I'écrit au profit de celui de la vision etld
représentation iconique. Les édifices du passe&amtibué a I'étude systématique des formes plastjq
de leur développement et de leur classement. labenmehes des antiquaires ont accompagné celles des
naturalistes et participé avec elles a la créadione civilisation de I'image : instrument d'analydu
monde et support de la mémoire.

Au XIX° siécle, on I'a vu également, la consécrationtirtginnelle du monument historique dote
celui-ci d'un statut temporel différent. D'une pdrecquiert l'intensité d'unprésenceconcrete. D'autre
part, il est installé dans upassé définitif et irrévocable, construit par le doubleavail de
I'nistoriographie et de la (prise de) consciendstdhiale) des mutations imposées par la révolution
industrielle aux savoir-faire des humains. Religdesy monde perdu, englouti par le temps et par la
technique, les édifices de I'ére pré-industriefieiehnent, selon le mot de Riegl, I'objet d'unectiinfin, ils
sont investis d'un réle mémorial imprécis et pouxk @ouveau, analogue, en sourdine, a celui du
monument originel. Sur le sol déstabilisé d'unaé&éaen cours d'industrialisation, ils semblentpepr
a ses membres la gloire d'un génie menace.

De culte en industrie

Le terme, chargé de sens et d'ambiguité, lanc&kjeyl, a conservé sa pertinence. Mais l'objet,
les formes et la nature du culte se sont transfernitabord sous I'effet d'une expansion génémligé
ses aires de diffusion, de son corpus et de soficpulPuis récemment par son association avec
I'industrie culturelle. A I'origine privé, le cultéu monument historique n'est pas devenu religion
cecuménique du patrimoine bati, par la conversiatividuelle et progressive de ses fidéles. Sa
transformation a été préparée, on l'a vu au cleapitravec l'avénement d'une gestion par I'Etant do
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la France a offert a I'Europe le modéle juridigadministratif et technique. Mais la métamorphose
quantitative subie par le culte patrimonial depegsannées 1960 résulte plus directement d'un dslgem
de processus solidaires qui, en France, ont coéfiampolitique culturelle de I'Etat et, ailleurston
souvent haté sa mise en place.



La mondialisation des valeurs et des référencesideatales a contribué a Expansion
cecuméniquales pratiques patrimoniales. Cette expansion ptet §/mbolisée par la Convention
concernant la protection du patrimoine mondial wrelt et naturel, adoptée en 1972 par la Conférence
générale de I'Unesco. Ce texte calquait sur leemnde monument historique celui du patrimoineutalt
universel : monuments, ensembles batis, sites almfigues ou aménagés présentant « une valeur
universelle exceptionnelle du point de vue de tifiis de I'art ou de la scierfee Etait ainsi proclamée
l'universalité du systéme occidental de penséeeevaleurs en la matiere. Pour les pays préts a
reconnaitre sa validité, la Convention créait usearble d'obligations concernant « l'identificatida,
protection, la conservation, la mise en valeuraetrdnsmission aux générations futures du patrienoin
culturel ». Mais surtout, elle fondait une appaatere commune, une solidarité planétaire — « ilrmz®
a la collectivité internationale tout entiére detiggper a la protection de [ce] patrimoine » — gamporte
la prise en charge des plus démunis par la comnté&inaal notion plus restrictive de patrimoine ungedr
exceptionnepermet d'établir, par un jeu de critéeres complexes, liste commune de biens considérés
comme patrimoine mondial, relevant d'un « systemeabpération et d'assistance internationales » aux
plans « financier, artistique, scientifique et teicue». On connait les sauvetages remarquables ains
accomplis a Abou Simbel ou a Borobudur, moins adant la ville de Mohenjo-Daro sur I'Indus ou la
mosquée de Divrik en Anatolie ont fait I'objet.

Ce processus, planétaire, de conversion a la oelipatrimoniale ne se déroule cependant pas
sans difficultés, de natures parfois opposéesleJ&iuvenir d'un ami maghrébin qui s'indignaitvde
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attribuer une valeur d'art et d'histoire a des mmognts dont la signification devait, & ses yeuwe étr
exclusivement religieuse. De méme, la réhabilitatie la ville de Fez, a laquelle il travaillaians le
cadre d'une assistance internationale, n'avait pout’autre finalité admissible que des retroubessil
avec une identité urbaine et une vision du monaetyPe de réaction individuelle contre lingéredee
la communauté internationale demeure répandue diBxgope. Inversement, a I'échelle des Etats, le
nombre de monuments inscrits sur la liste du paftre mondial tend a passer pour un indice de
prestige international et devient un objet d'émaiatsans que les criteres de sélection des biens
patrimoniaux soient toujours bien interprétés parimtéressés. La Convention adoptée en 1972ifgdaa
ou acceptée en 1975 par vingt et un pays réparties cing continents, compte en 1991 cent doaygs p
signataire$

Les découvertes de l'archéologie et raffinementpdyjet mémoriel des sciences humaioes
déterminé Expansion du champ chronologiqdanslequel s'inscrivent les monuments historiques. Les
frontieres de leur domaine ont, en particuliernffa en aval les bornes réputées infranchissatdes d
I'ére industrielle, et se déplacent vers un paasé sesse plus proche du présent. Ainsi, les geodui
techniques de l'industrie ont acquis les mémesigges et les mémes droits a la conservation ggle le
chefs-d'ceuvre de l'art architectural et les pasiastomplissements des artisanats.

Parallelement, simpose uegpansion typologiqudu patrimoine historique : un monde d'édifices
modestes, ni mémoriaux ni prestigieux, reconnuyvabtrisés par des disciplines nouvelles comme
I'ethnologie rurale et urbaine, I'histoire des téghes, I'archéologie médiévale, ont été intégedss de
corpus patrimonial. Néanmoins, I'apport le plussidérable de nouveaux types est di a la traversée d
mur de l'industrialisation et a I'annexion par fatjgjue conservatoire de batiments de la deuxiéwigén
du XIX®siecle et du XXsiécle relevant, en partie ou en totalité, denepkes constructives nouvelles :
immeubles d'habitation, grands magasins, banquegrages d'art, mais aussi usines, entrepots,
hangars, laissés pour compte du progres technig@e® changements structurels de I'économie,
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grandes coquilles vides que la marée industriebdandonnées a la périphérie des villes et jusqu'en
leurs centres. En outre, le souci de conserveratamoine architectural et industriel du XXiécle
(jusqu'aux derniéres décennies comprises), soumenacé de démolition a cause de son mauvais état,
engendre aujourd’hui ucomplexe de No@ui tend a mettre a l'abri de Il'arche patrimoniale
I'ensemble exhaustif des nouveaux types conssuatiparus au cours de cette période. Deux exemples
francais, ceux des halles de Reims et des paviltend e Corbusier a Lége, peuvent illustrer les
difficultés de cette démarche

Enfin, legrand projet de démocratisation du savdigrité des Lumieres et réanimé par la volonté
moderne d'éradiquer les différences et les priededans la jouissance des valeurs intellectuelies e
artistiques, joint auéveloppement de la société de loitide son corrélatif, lurisme culturedit
de masse, sont a l'origine Bexpansion la plus significative peut-étre, calle public desnonuments



historiques : aux petites chapelles d'initiés, denaisseurs et d'érudits a succédé une église alendi
une audience « millionnaire », comme il se ditalggdomérations qu'on chiffre en millions d'habitant

L'Etat frangais devait, le premier, exploiter cet@njoncture pour désormais promouvoir et
contrdler, avec toutes les ressources de son gugride ses pouvoirs, les rites d'un culte offidie
patrimoine historique, devenu partie intégrantecdite de la culture. Ce mot, souvenons-nous-en,
demeurait encore, au lendemain de la Deuxiéme @udhlun usage discret dans la langue francaise,
qui préférait I'intégrer dans des syntagmes (calties lettres, culture générale) plutot que lséiliau
sens philosophique, défini puis souvent exploitées fins politiques par la pensée allemand&léry
lui a toujours préféré « civilisatidm. Le mot « culture » se répand a partir des anrsé@éxante.
Symbole de sa fortune, la création d'un ministée Affaires culturelles, qui devient bientét « de |
Culture », et dont le modéle ne tarde pas a étptadoar la plupart des pays européens et a franchi
les mers. Malraux invente les maisons de la Cultaralis que « culture » se diversifie : cultures
minoritaires, culture populaire, culture du pauwelture de I'ordinaire...
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Jusqu'au moment ou les problémes posés par lasitiffudu culte de la « culture » précipitent
un changement sémantique. Les musées le consaeramtt les monuments. La culture perd son
caractére d'accomplissement personnel, elle dewatreprise et bientdt industrie. S'il fallait, jeu
arbitraire mais qui fixe les idées, dater le « éagent » de cette industrie en France et sonaagiment
par I'Etat, on pourrait prendre comme repére syimbeldeux inaugurations. D'abord, en 1987, au grand
jour officiel, celle du musée d'Orsay dont |'orggaimme montre que sa vocation est désormais la
production prioritaire et systématique de servieede communication ; puis, en janvier 1988, dans |
pénombre du marché de l'art, celle du premier Sal@mnational des musées et des expositions

A leur tour, les monuments et le patrimoine hisfoeis acquierent un double statut. CEuvres
dispensatrices de savoir et de plaisir, mises didposition de tous; mais aussi produits cultyrels
fabriqués, emballés et diffusés en vue de leuraonsatiod. La métamorphose de leur valeur d'usage en
valeur économique est réalisée grace a I'« ingénmrlturelle », vaste entreprise publique et it
service de laquelle ceuvre un peuple d'animatews)municationnistes, agents de développement,
ingénieurs, médiateurs culturélseur tache consiste a exploiter les monumentsquar les moyens afin
d'en multiplier indéfiniment les visiteurs.

La mise en valeur

Sésame du dispositifia mise en valeur_ocution clé, dont on voudrait qu'elle résume latst
du patrimoine historique bati, elle ne doit passidimler qu'aujourd’hui, comme hier, malgré les
Iégislations protectrices, la destruction contimtiepiniatre des édifices et des ensembles ansens
poursuit a travers le monde, sous prétexte de maigion, de restauration aussi, ou sous la carigrai
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de pressions politiques, souvent imparables. Leefeive des associations de défense des monuments,
dont la Grande-Bretagne créa le modeéle a la fixX\dUl © siecle, se mobilise dans tous les pays. Mais
aujourd'’hui, en France, la surface urbanisée dbssvantérieure a la Révolution frangaise ne
représente plus que 3,5 % du parc bati

Cette locution clé, qu'on voudrait rassurante, egstréalité inquiétante par son ambiguité. Elle
renvoie aux valeurs du patrimoine, qu'il s'agitfdige reconnaitre. Elle contient aussi la notion de
plus-value. Plus-value d'intérét, d'agrément, drutde certes. Mais aussi plus-value d'attractidtnt il
est inutile de souligner les connotations éconoesqu

L'ambivalence de I'expression « mise en valeursigdé un fait inédit dans la longue histoire des
pratiques patrimoniales : dualité de deux éthicptede deux styles de conservation.

Une tendance, placée sous le signe du respecsyipavec les moyens nouveaux offerts par la
science et la technique, I'ceuvre des grands nosatku XIX° et du XX siécle, sans que celle-ci
constitue pour autant une référence explicite omenéonnue : qui, en France, parmi les praticieria de
restauration et de la conservation urbaine, conleaitnoms de Boito et de Giovannoni? L'autre
tendance, placée sous le signe de la rentabild&etvain prestige, désormais dominante, déve|dpge
souvent avec l'appui des Etats et des collectipitddiques, des pratiques déja condamnées afisidile,
avant gue ne les stigmatise la Charte de Veniseyehte de nouvelles modalités de mise en valeur.

Autrement dit, le champ patrimonial, en Franceagtsdle monde entier, est aujourd’hui le théatre
d'un combat inégal et douteux, dans lequel, toigefe pouvoir des individus reste grand et ou la
détermination d'un maire, d'un inspecteur des Manimhistoriques, d'un architecte, d'un urbaniste



ou d'un administrateur du patrimoine peuvent encbenger le destin d'un monument ou d'une ville
ancienne.

Cette situation conflictuelle m'a incitée a metteecent sur l'esprit et sur les pratiques de la
tendance dominante, soutenue par l'industrie patriate et par I'évolution de I'économie urbaine.

164
Le patient travail poursuivi par tous ceux, pratig, fonctionnaires, propriétaires et simples €itsy qui se
dévouent pour le respect du patrimoine historiquapparaitra qu'en abyme, pour mémoire et pour
référence, afin de faire mesurer l'ambiguité eatne¢ aujourd’hui autour de la notion de
patrimoine.

Parmi les multiples opérations destinées a medrenbnument historique en valeur, et a le
transformer éventuellement en produit économidéeoquerai, simples jalons concrets de mon propos,
quelques-unes de celles qui ont l'incidence la gltecte sur les édifices et sur leur approchelgar
public. De la restauration & la réutilisation, easgant par la mise en scéne et l'animation, la enise
valeur du patrimoine historique présente des formaliples, aux contours imprécis, qui souvent se
confondent ou s'associent.

Conservation et restauratiance sont la les fondements de toute mise en vabepuis un demi-
siécle, malgré les pollutions atmosphériques, lamigh la biochimie et la biologie ont donné une
actualité nouvelle aux theses de Ruskin, en peamettagir de fagon non traumatique sur la « santé
des monuments. En outre, on a pu croire acquisiteipe de conservation des additions anciennes
apportées aux monuments et aux quartiers hist@jge¢ la technique dudiradament8 de
Giovannoni, qui trouve aujourd'hui un auxiliaire2pieux dans les études de morphologie urbaine. On
pouvait estimer définitive la condamnation des mstitutions. On pensait universellement reconnass |
regles de restauration formulées par Boito, eniqdigr celle qui exige de signaler visiblementtu
intervention moderne, et dont on trouve a traversnbnde des applications magistrales comme, par
exemple, au Mexique, sur le site restauré de Teatiéin, ou le spectateur est subjugué par le jeu
puissant des volumes architecturaux, sans étre gdawmd'état initial des ruines. Tous ces prinGipegles
et préceptes, diment argumentes et affinés depusécle, semblaient ne plus devoir étre mis en
question. lllusion.

Reconstitutions « historiques » ou fantaisistestrdetions arbitraires, restaurations qui ne disent
pas leur nom sont devenues des modes de valonsaiioants. Je ne multiplierai pas les exemples.
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Au Canada, le centre du vieux Québec, qui figurdasliste du patrimoine mondial, est issu d'unteas
projet a finalité nationaliste et touristique, lénen 1960, qui a conduit & détruire un ensemble
dimmeubles anciens pour les reconstruire sansdosesdifique, dans le style de l'architecture ¢ease du
XVIII © siécle. En Allemagne, la pratique légitime de daanstruction a l'identique de villes détruites
pendant la guerre, alliée au goQt traditionnelrdesnstitutions historiques, a pu conduire paragion a
la démolition partielle de certains centres ancigligiden en Baviére, Linz sur le Rhin), au profé d
reconstitutions « idéalés> que n'aurait pas imaginées Viollet-le-Duc. Eraree, également, la
restauration inventive a trouvé un nouveau soufl€rovins, on a ajouté aux remparts des machigouli
qui n'existérent jamais et on a recomposé le véheérympan de Saint-Ayoul, afin de le rendre plus
aimable. A Lyon, les maitres magons new-yorkaisSdét-John-the-Divine sculptent une nouvelle
jeunesse aux gargouilles gothiques de la cathé&ailat-Jean : procédure a ne pas confondre avec la
technique, mise au point depuis des décenniescangiste a déposer et mettre a l'abri les sculpture
trop endommagées de certains monuments et a lgga®an, en particulier dans les cas ou, comme a
Reims, la sculpture est partie intégrante de liggcture, par des fac-simil@s

Mise en scéne Viollet-le-Duc et Sitte s'accordaient a y voir lenflement de I'art urbain. En
I'occurrence, il s'agit de présenter le monumentroe un spectacle, de le donner a voir de la fagon |
plus flatteuse. Les années 1930 ont inventé I@gai nocturne, qui n'a, depuis, cessé de se
perfectionner. Trouant I'épaisseur de la nuit, Enoment, telle I'apparition d'une divinité en gégir
semble rayonner I'éternité. La lumiére artificieféét & 'ombre une part royale, pour en délivres d
figures sans rides, des formes jamais percuestogegraphies inconnues. Artifice dont le défauty no
négligeable, est de supprimer la pesanteur denitaoture, il en révele une autre dimension, poétiou
transcendante. Car c'est bien a une révélation, langue monotone, que s'apparente aujourd'hui, a
travers le monde, l'illumination rituelle, a heuresirs ou dates fixes, du Parthénon, de SaintéPds
Rome, du chateau de Prague, de Sainte-Sophie,jddahal ou de tant d'autres édifices, fameux ou
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inconnus. L'intervention de la fée électricité @t€rieur des monuments n'est, en revanche, pas
nécessairement bénéfique. Certes, elle peut pearddatcontempler a toute heure, comme jamais, des
fresques ou des tableaux auxquels I'histoire de d'aaccordé une existence et une valeur propres,
indépendantes de celle de I'édifice qu'elles dtalestinées a magnifier. Mais que dire, par exemée
I'équipement électrigue dont a été dotée la ca#heédde Bourges: en exposant ce monument
immédiatement et impudiquement tel qu'en lui-mélhme idevait jamais étre vu, l'opération anéantit le
dispositif et la disposition qui Paneraient dandulaée.

Participe aussi a une mise en scene le son, iatitellement associé a la lumiere dans les bien-
nommés « Spectacles de son et lumiére ». Maignersusique et discours, opére sur le spectatear, n
sur le monument. C'est le public qu'il met en cbadiet qu'il s'agit effectivement de dis-trairedetdi-
vertir (du monument). Quelle musique, quel commieataLes meilleurs et les pires. Il n'importe guere
du moment qu'on y reconnait des phénomeénes acaEsses mécanismes d'ambiance, analogues a ceux
gue mettent en ceuvre les grandes structures conatestcLa lumiere, seule, peut donner aux édifices
une opacité insoupgonnée. Le son tend a les réddaeaminceur de l'insignifiant.

Animation : ou et comment commence-t-elle? Généralement méridur de I'édifice qu'elle se
propose d'arracher a sa propre inertie afin derldre mieux et plus facilement consommable, tepamnt
insuffisante l'appropriation personnelle. Sa mééhedt la médiation : faciliter I'accés aux ceuvi@s p
des intermédiaires, humains ou non. Une hiérarohieplexe mene de la médiation par effets spéciaux
aux commentaires audiovisuels, en passant pacdmsttution de scénes historiqgues imaginaireaidel'
d'acteurs, de mannequins, de marionnettes ou d'eatés divers.

Ainsi, il devient de plus en plus malaisé pour isiteur d'éviter ces interférences et de pouvoir
dialoguer avec les monuments sans interptatee commentaire et I'illustration anecdotique,pbus
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exactement le bavardage sur les ceuvres, cultimepagsivité du public, le dissuadent de regardedeou
déchiffrer avec ses propres yeux, laissant fuisdas dans la passoire des mots creux. Ce sonsla de
formes démagogiques, paternalistes et condescesddatia communication. Pourtant, la transmission
d'un savoir historique reléve par excellence denise en valeur du patrimoine. Au siécle dernier,
Boito' a formulé les régles d'une présentation scientfigt silencieuse des monuments, qui, au prix
d'un effort d'attention du public, l'introduisaiedtune connaissance personnelle, directe et aitise
ceuvres. Des techniques nouvelles permettent atoudes formes de présentation graphique (notices,
schémas, plans) claires et séduisantes, dont éusagénéralise mais dont il est regrettable gg'ell
soient trop souvent neutralisées par le «bruit¥at@mation.

Poussée a ses limites, l'animation devient I'ekaatrse de la mise en scéne du monument
gu'elle transforme en théatre ou en scéne. L'éddinire en concurrence avec un spectacle ou un «
événement» qui lui est imposé, dans son autonoBEweositions, concerts, opéras, représentations
dramatiques, défilés de modes sont associés atimpie qui les valorise et qu'ils peuvent, a leaur,

a l'issue de cette étrange relation antagoniqugnifiar encore, déprécier ou réduire a néant.

Modernisation : procédure nouvelle, qui moque plus ouvertemene$pect di au patrimoine
historique, elle met en jeu le méme déplacemettedtion et le méme transfert de valeurs par Ifise
du présent dans le passé, mais sous la forme bjehaonstruit et non d'un spectacle. Modernisestn'
pas alors donner l'aspect du neuf, mais ficher taoerps des vieux batiments un implant régénérate
De cette symbiose imposée, il est escompté guéréinsuscité par I'oceuvre du présent se réperounte s
l'ceuvre ancienne et amorce ainsi une dialectigaecuCaux risques considérables, une fois encaone. U
cas simple et typique est celui des pans de veiralgns les grands monuments francais, remplacsmt
souvent les anciennes portes pleines au mépriudédnction architecturale. Le traitement arcHiteal
actuel des muséBffre une illustration exemplaire de cette forneevdlorisation et de ses dangers.
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L'intérét des visiteurs est attiré d'abord suréeeptaclé, tel le mastaba hollywoodien qui empéche
de regarder et de voir la collection des impressgias francais anciennement exposés au musée du
Jeu de Paume. Heureusement, il existe encore dséemitout neufs dont les constructuosit été
guidés par le seul respect des ceuvres rassemBlEasne il existe toujours des monuments inaltérés pa
les opérations médiatiques. Répétons-le, je déaostendance.

On peut multiplier les exemples négatifs de modativn du patrimoine, qui, pour se limiter a la
France, vont de l'incongru (aménagement de l'evdérilu palais de justice & Poitiers) au dévastatur
passant par le dérisoire (billetterie du chateaCdambord). Ne sont méme pas épargnés les édifices
qui n'‘ont d'autre fonction que muséale, d'autregeisgue celui de monuments historiques, ainsi
«déshistoricisé$».



Conversion en espécedgénominateur commun de toutes les modalités deda en valeur, elle
va de la location des monuments a leur utilisatimmme support publicitaire en les associant a faeve
de produits de consommation courante. Tout monuraemiintenant pour complément sa boutique,
héritiere des comptoirs de livres et de cartesghestdu XIX siecle, qui débite souvenirs divers,
vétements, objets domestiques ou produits alimesiai

Livraison: proportionnelle au nombre des visiteurs, au ravdgs entrées et des consommations
complémentaires, la rentabilisation du patrimoiresge, toujours davantage, par une accessibilité
facile. Le monument doit étre livré a pied d'ceunag, plus prés de caravansérails qui trop souvent
dénaturent les sites, au plus prés de véhiculas&spou collectifs, qui exigent I'aménagement degde
stationnement et de leurs compléments: dou lesséé d'emprises fonciéres considérables dont le
traitement est, a ce jour, aussi mal maitrisé diremurbain qu'en milieu rural.
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Intégration dans la vie contemporaine

Consistant a réintroduire un monument désaffeatd tacircuit des usages vivants, a l'arracher a
un destin muséal, leéemploiest sans doute la forme la plus paradoxale, audseiet difficile de la
mise en valeur patrimoniale. Comme le montréeretd eépétérent successivement Riegl et Giovannoni,
le monument est ainsi soustrait aux risques deélsaffiection pour étre exposé a l'usure et aux
usurpations de l'usage : lui attribuer une destnatouvelle est une opération difficile et commex
qui ne doit pas se fonder seulement sur une homotogc la destination originelle. Elle doit, avénit,
tenir compte de I'état matériel de I'édifice quijoard'hui, demande a étre apprécié au regardukuck
ses utilisateurs potentiels.

Patrimoine industriel 1'expansion du champ chronologique de notre tg&ritastorique souleve un
probleme inédit, celui du patrimoine industriel; qtailleurs, malgré son nom, échappe généralement
l'emprise de lindustrie culturelle. Si j'‘évoque leonditions de son réemploi en premier, c'est dfin
montrer que, malgré leur dénomination commune, atirpoine ne peut et ne doit étre confondu,
comme il est souvent d'usage, avec le patrimoinkede pré-industrielle, qui ressortit & des vaseat
des enjeux autres.

L'héritage industriel désaffecté pose deux typesgjdestions, de nature et d'échelle différentes.
D'une part, les batiments individuels, souvent destruction solide, sobre et d'entretien faciletso
aisément adaptables aux normes d'utilisation dejekt se prétent a des usages, publics et privés,
multiples. En Europe comme aux Etats-Unis, on nengte plus les usines, ateliers, entrepots
transformés en immeubles d'habitation, en écoleth@&itres ou méme en musées. La grande halle des
abattoirs de la Mouch& a la magnifique structure métallique, constriditeyon en 1918 par Tony
Garnier, est devenue un centre d'échanges et dtaslss vivant et attrayant, tel qu'auraient pud'é
les Halles de Baltard.
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Cette reconversion de batiments, dont certains rdéigpaent a I'histoire de la technique,
reléeve a la fois d'une conservation historique'ebel saine économie logistique. En revanche, ces
marques anachroniques que sont les friches indlieg; les nuits et carreaux de mines désertés, les
terrils, les docks et les chantiers navals abanésnont d'abord une valeur affective de mémoire
pour ceux dont, depuis des générations, ellesrdtideerritoire et I'horizon, et qui cherchente pas
en étre dépossédés. Pour les autres, elles ontrvdée document sur une phase de la civilisation
industrielle. Document a I'échelle des régions, coeservera la mémoire photographique, mais dont
la préservation réelle semble rendue illusoiregea dimensions mémes, dans un temps d'urbanisation
et de remodélement des territoires.

La réhabilitation des corons, a Hénin-Beaumontiéxih et ailleurs, conserve certes le souvenir de
la mine, mais il s'agit néanmoins d'un habitat eb m'un lieu de production. Comment ceux-Ci
demeureront-ils, autrement qu'a I'état de traceseliques, sous forme de quelques musées? Aller plu
loin demande une imagination que ne remplace pasdtalgie.

Au reste, un autre probléme, celui du patrimoirralraon béati, se posera bientét dans une partie
de I'Europe, notamment en France, pays de traditioale, dont la campagne était un immense et
savant monument : que faire quand, tel le jeuneinpaine industriel devenu obsoléte, I'ancestrale
agriculture sera en partie condamnée a la fricQai® réemploi alors pour un paysage qui fut un des
plus beaux joyaux artistiques de notre pays, et dagisteront seuls des villages reconquis par des



populations urbaines et cernés de «banlieues»lpawdires. Nous ne disposons pas de précédents pour
aider a résoudre ces désaffections territoriales.

Edifices pré-industriels une tradition existe, en revanche, pour le réemgloipatrimoine preé-
industriel, et méme de certains monuments antiqhes.pratiques n‘en sont pas moins complexes.

Le génie de D'Annunzio a emblématisé les aréne¥étene en les ouvrant a la dramaturgie
moderne : aujourd'hui, les théatres et amphithg@atméques les mieux conservés vivent une nouvigle
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au service du spectacle. L'utilisation régulierecde grands vaisseaux n'est cependant pratiqualde g
condition de consolidation, de restauration, d'aagément, entrainant souvent, par la méme, leur
dénaturation. Mais ce sont la des cas exceptionnels
Les vraies difficultés surgissent lorsqu'il s'adgttrouver une destination aux anciens édificégieeilx,
cultuels ou conventuels, aux anciens palais, hpteticuliers, hépitaux, casernes, écuries... guerft des
chefs-d'ceuvre de l'architecture pré-industrielles fonctions dites culturelles (musées, bibliotlesgu
institutions scolaires et universitaires, fondag)osont concurrencées par les fonctions utilitaids
prestige (ministeres, sieges sociaux, hotels) awrascdes (bureaux, logements, commerces) et les
utilisateurs publics sont relayés par le march&é&riCependant, dans tous les cas, les travaux
d'aménagement d'infrastructure exigent une maitasbhnique particuliere et sont d'un codt parfois
dissuasif. C'est pourquoi la rentabilité des atfgons’ est difficile & assurer et sa recherche I'emporte
souvent sur celle de la fonctionnalité. Souventjessubsistera une coquille vidée de son contenu pa
« curetage » : procédure intéressante s'il s‘agitréserver la morphologie d'un tissu urbain; pdocé
discutable quand elle se résume dans le sacriisesttuctures et du décor intérieur d'un édifice. |
n'‘est a cet égard, en France, de reconversionnpdustriere que celles a usage administratif ou de
bureaux. De méme, la transformation, pourtant pemte, louable et intéressante en soi, de demeures
anciennes en logement social a pu conduire danairees villes francaises a de véritables massacres
(extérieurs et intérieurs) par des organismes d&psudes compétences nécessaires. Certains cas de
réutilisation non mutilante et en apparence judicien'en posent pas moins probleme. Fallait-il
transformer le fragile hétel Salé en musée Picassaléfilent des centaines de milliers de visiteats
qui a déja di étre deux fois restauré ? A une &lpdlis modeste, I'afflux des visiteurs souléve des
craintes justifiées quant a la conservation de d@gson de Horta, transformée en musée. En revanche,
une des demeures les plus novatrices construiteke ppéme architecte, I'h6tel van Eetvelde, a été
exemplairement restaurée pour une grande soci@é bai l'utilise comme siege social.
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La pratique du réemploi devrait faire I'objet d'umédagogie particuliere. Elle reléve du bon
sens, mais aussi d'une sensibilité inscrite dandotgue durée des traditions urbaines et des
comportements patrimoniaux, et donc différente rsdds pays. En s'installant dans un extraordinaire
ensemble de palais désaffectés, l'université dés¥ensu a la fois respecter la qualité de leyraces et
leur rendre la vie pour la plus grande délectatienses étudiants. De méme, l'ancien béguinage de
Louvain loge aujourd’hui des ménages d'étudiaritssgilendeur retrouvée de sa grande salle abritkib
universitaire. Ni ce type de réalisations, ni ladia dont elles ont été traitées ne sont compatibles la
mentalité qui oriente en France la politique ldgise de I'Education nationale.

Villes et ensembles anciendevenus patrimoine historique a part entierectagres et les quartiers
historiques anciens livrent aujourd'hui une imageilpgiée, synthétique et en quelque sorte agendi
des difficultés et des contradictions auxquellesfromtent la mise en valeur du patrimoine béti en
général, et en particulier sa réutilisation, augeatdit son intégration dans la vie contemporaine.

La conservation muséale des villes anciennes, emaint investie par l'industrie culturelle, n'a pas
disparu pour autant. Cependant les conceptiongratiges, formulées par Giovannoni dées 1913,
semblent désormais prévaloir, au moins en printipaéégislation francaise des «secteurs sauvegardés
illustre cette évolution. Lorsque, en 1962, Andralidux fit voter la loi sur les secteurs sauvegardé
qui porte son nom, c'était dans une optique deeprason museéale. Il s'agissait de mettre a |'atw®i,
rendre intouchables, de figer en I'état, des qerartiont I'exemple d'Avignon, aprés beaucoup dautr
venait de montrer que, sans mesures immédiategedts, ils étaient promis a la démolition. Pour
Malraux, historien d'art, les enjeux de cette b étaient historiques et esthétiques. Cepenlidagl
du statu quose révélait d'une application d'autant plus lalbeeeque la loi et son décret d'application
conferent au plan de sauvegarde et de mise err lalgualité d'un document d'urbanisme.
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Progressivement, la lettre et I'esprit muséal dmilale 1962 ont été assouplis. Mais, faute de Hase
théoriques, sa dimension urbanistique s'est estemipg notion de mise en valeur, inscrite dans la



désignation de l'instrument juridique, qu'est lglan de sauvegarde et de mise en valeur » concerren
celle de sauvegarde et la met au service d'un poad®ut faire, le développement.

A partir de 1975, la question de l'intégration (dasembles historiques) dans la vie collective de
notre « époque » est posée sur la scéne interaliokn 1976, a Nairobi, I'Unesco adopte une
Recommandation concernant la sauvegarde des ensgmistoriques et traditionnels et leur rdle dans
la vie contemporainegui demeure aujourd'hui I'exposé des motifs etldédpyer le plus complexe en
faveur d'un traitement non muséal des tissus ushaitiens. Ce texte reste aussi, sans doute, e plu
lucide sur les dangers inhérents a cette démakehealeur sociale du patrimoine mineur et des fissu
historiques, déja reconnue par Giovannoni, est réesa l'aune d'enjeux fonciers et touristiques dont
celui-ci ne pouvait prévoir I'ampleur du dévelopmetn En outre, pour la premiere fois, la
conservation vivante des ensembles anciens egrpéescomme un moyen de lutter non seulement pour
la sauvegarde de particularismes ethniques etxpcaais contre le processus planétaire de banalisat
et de normalisation des sociétés et de leur envegorent.

Depuis, la réappropriation et la mise en valeurad®ille ancienne sont devenues l'antienne du
concert patrimonial des nations. Mais ce consemsgsuvre une multiplicité de cas et de types
d'intervention sur la ville historique. Cas non g@arables des grandes et des petites villes, des vil
économiquement prospéres et des cités en crisdpwde les intermédiaires entre celles dont le
patrimoine n'est qu'un élément de prestige et caltnt il estla ressource ultime. Interventions de
nature différente, parfois conflictuelles. Tan@®tille historique est, comme le monument indivigue
transformée en produit de consommation culturell@emploi ambigu, au mieux ludique, et qui
dissimule sa nature muséale. Tantot elle peut réirevestie a des fins économiques qui bénéficient
symboliguement de son statut historique et patrislpmais sans lui étre subordonnées.
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Le premier cas voit donc la ville patrimoniale & sour mise n scene et convertie en scene : d'une
part, éclairée, toilettée, apprétée aux fins d'disbement et de mise en image médiatique ; d'quare
théatre de festivals, fétes, célébrations, congrass et faux happenings qui multiplient le nomdes
visiteurs aprés avoir mobilisé l'ingéniosité desrateurs. L'objectif de ces derniers est de mégise
visiteurs en condition par la création d'une atrh@sp conviviale, décrite par une association de
sauvegarde d'une grande ville francaise comme le dain vrai village ». Le libre et harmonieux
déploiement des figures d'espace qui lient ledcédifurbains entre eux et a leurs abordsnliientedes
Italiens, n'importe plus qu'a de rares praticienaneateurs.

L'industrie patrimoniale a mis au point les procgdé conditionnement permettant de livrer, eux
aussi, les centres et quartiers anciens préts éongommation culturelle. Etats et municipalités y
recourent, avec réserve et discrétion ou libératensan fonction de leurs choix sociaux et politsjumais
surtout selon la nature (dimensions, caractéresorgses) du produit & lancer et selon l'importance
relative des revenus escomptés. Un arsenal desitiép@prouvés permettent d'attirer les amatedes,
les retenir, d'organiser I'économie de leur tenges,les dépayser dans la familiarité et le confort :
systemes de signalisation et d'orientation gragsiqustéréotypes du pittoresque urbain : mailsetties,
rues, berges, passages piétonniers, pavés ou dalléscienne, équipés de mobiliers industrialisés
standards (candélabres, bancs, corbeilles a détdiéfshones publics) rétro ou non, égayés selplatze
disponible de sculptures contemporaines, de foesaie bacs a fleurs rustiques et d'arbrisseaux
internationaux ; stéréotypes de loisir urbain ésafle plein air avec mobiliers adéquats, échoppas p
artisanats, galeries d'art, friperie et encorejoums, partout, sous toutes ses formes régionatdjcpie,
industrielle, le restaurant.

Quant a la modernisation du tissu urbain ancide, mlocéde en comblant des vides existants ou
créés a cet effet. Les linguistes nous ont appnaleur sémiotique du contraste. Le sens se citrsans
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la contiguité, par différence, mais a condition tpguxtaposition des signes devienne articulatlors
éléments architecturaux modernes (ou postmodergps}és valorisants pour la ville ancienne le sont
effectivement, a condition de respecter cette aldion et ses regles morphologiques et non, comme
c'est le plus souvent le cas, d'étre implantés fatissu urbain historique de fagcon autonome, cemm
des objets indépendants et autosuffisants. Au milsuservent alors l'image médiatique de la vdient ils
deviennent I'embleme et le signal : MontpellierNitnes en donnent en France des exemples qui ent vit
fait école, & Amiens et ailleurs. Au pire, gigamtis aidant, ils induisent la désarticulation et la
désagrégation du tissu ancien. Les constructionsladeCommunauté européenne achévent la
décomposition des beaux quartiers du X$kcle a Bruxelles.



Nombreuses demeurent pourtant les villes qui, se France Marseille, Etampes ou
Valenciennes, délaissent leur tissu ancien. D'awgrenégligent des secteurs entiers au profit deszo
piétonnisées ou jugées plus attractives, ou eremofaveur d'un secteur sauvegardé-alibi.

Effets pervers

Donc, le patrimoine historique béti ne cesse deishér de nouveaux trésors qui ne cessent d'étre
mieux mis en valeur et exploités. L'industrie pathiale greffée sur des pratiques a vocation
pédagogique et démocratique non lucrative fut land'@bord a fonds perdus, dans la perspective et
I'hypothése du développement et du tourisme. Eleésente aujourd’hui, directement ou non, une part
croissante du budget et du revenu des nations. foubre d'Etats, de régions, de municipalités, elle
signifie la survie et l'avenir économique. Et c'égn pourquoi la mise en valeur du patrimoine
historique est un événement considérable.

Mais, on l'aura compris, I'entreprise est porteilistfets secondaires et souvent pervers.
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Le conditionnement subi par le patrimoine urbaistdriqgue en vue de sa consommation culturelle, de
méme que son investissement par le marché immpbié prestige, tendent a en exclure les
populations locales ou non privilégiées et, avdeselleurs activités traditionnelles et modestement
quotidiennes. Un marché international des centteguartiers anciens s'est créé. Pour prendre un
exemple prestigieux, comment la Tchécoslovaqui¢-elke pouvoir résister a la demande des flux
touristiques qui envahissent Prague ? Commentelia-#viter de vendre une partie de la ville cdpita
aux pays et aux entreprises qui, seuls aujourd$riinblent pouvoir lui permettre de restaurer ce
patrimoine aux infrastructures dégradées, et diem profit, avec tous les risques de détérioration
secondaire et de frustration des Praguois que aterlfapération ? Le méme probleme se pose dandmom
de villes anciennes des pays de I'Europe de |t & Russie, de Potsddm Saint-Pétersbourg. Mais
les villes de I'Europe occidentale n'y échappestgmvantage. Parmi les petites cités, le cas dgeBru
est instructif, qui dépérissait il y a vingt ansi :aujourd'hui l'artisanat de la dentelle est biant, les
boutiques de dentelles importées de Hong Kong owale le rez-de-chaussée des vieilles demeures
gu'elles disputent aux brasseries et aux galetés thndis que deux chaines hbtelieres internales
ont cassé le vieux tissu urbain par des caravaitséms d'échelle.

Par ailleurs, au lieu de contribuer a préserverdiéiérences locales et a freiner la banalisation
primaire des milieux de vie, comme l'espéraientréacteurs de IRecommandationle Nairobi, la
mise en valeur des centres anciens tend paradaxaieén devenir l'instrument d'une banalisation
secondaire. Certaines cités comme certains quanigésistent, servis par leurs dimensions, par leu
morphologie, par leurs activités, par la force dar$ traditions, Par leur simple richesse ou par la
sagesse de leurs élus. Les autres se mettenesssenbler si bien que touristes et sociétés miidtirteles
s'y sentent identiquement chez eux.

Ces effets s'ajoutent & ceux qui commencent aéteyuies professionnels du patrimoine. Culte ou
industrie, les pratiques patrimoniales sont mermd&itodestruction par la faveur et le succés méme
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dont elles jouissent : plus précisément, par be diébordant et irrésistible des visiteurs du pd3%éne part,
ce flux entame, ronge et désagrege les sols, les, hes décors fragiles des rues, des placesariisg,
des demeures, qui ne furent pas concus pour tapiadepressés et tant de mains pulpeuses. Depuis
toujours, lorsqu'ils demeuraient en usage, nos memis étaient entretenus et nos villes repavées,
consolidées, repeintes, replantées dans un corabat reerci contre le temps. Mais limportance des
réfections ne peut croitre et leur rythme continder s'accélérer sans compromettre la durée et
l'authenticité de I'héritage bati. La place Sairdrl) dévastée le temps d'un concert, a retrouvé son
visage familier, mais a quel prix ? A l'oeuvre digante du temps, des saisons et des usages, des
cataclysmes naturels, des guerres et des pollutlingques, s'associe désormais la destructionrellk,
tandis qu'a I'exception de quelques grands monwsmetigieux congus pour |'éternité et destinés a
accueillir des peuples, et sauf les «débris» isotsliés ou mal aimés desur operatoré“,
l'authenticité, au sens ou I'entendait Ruskin, déseujours davantage notre patrimoine bati higtog.

D'autre part, le fonctionnement du parc patrimoa&lmenacé de paralysie par saturation physique
du systéeme. En termes de visiteurs/seconde etrdemegres carrés/visiteurs, les dispositifs en @laat
souvent atteint leurs limites. En outre, les amémants logistiques concernant le transport et
I'hébergement des visiteurs tendent ou bien akdtrgués faute d'espace, ou bien a dégrader sites et
paysages.



L'exploitation du patrimoine historique bati eshdacondamnée a terme, sauf a réduire le colt et
maitriser le flux de ses consommateurs. Mais, adanivisager les mesures qui permettraient undaentr
effectif de la situation, il faut encore se demargid'entreprise patrimoniale n'exerce pas aussiaffets
secondaires ou pervers sur la relation du grandigualvec I'héritage bati. Cette industrie répond
adéquatement a la demande de distraction de latéaibe loisirs et confére par surcroit le statotado
et la distinctioR® attachés a la consommation des biens patrimoniaux.
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Méme qu’en est-il de l'accés aux valeurs intellelts et esthétiques portées par le patrimoine
historique, dont j'ai retracé la genése et le appgdment ?

En apparence et & en croire les discours instilails et médiatiques, les valeurs de savoir et d'ar
sont inchangées. Pour les spécialistes, historianshéologues, historiens d'art, architectes, ce
patrimoine demeure effectivement un vaste champedeerches et de découvertes, dont la «mise en
valeur» représente, au pire, une géne et un désagtélLe vrai probleme est posé par ceux que je
refuse d'appeler la masse, par le vaste publicndidgdus pour qui la visite des monuments n'es pa
une fin en soi, pour ceux qui, individuellementeatlent du patrimoine historique autre chose qu'une
distraction, en esperent une initiation au bonldeusavoir historique et aux plaisirs de l'art. @blig est
souvent abusé en masse par l'industrie patrimogialeportée, il faut le reconnaitre, par I'évadatides
sociétés industrielles avancées, tend a lui veddsdllusions en guise des valeurs promises.

Valeur historique :l'adjectif historique est-il pertinent pour quadifile résidu de visions et de
spectacles fragmentés et éphémeéres, dont aucua dadmologique acquis ne permet de fixer la place
dans la continuité du temps et des événements ?hbesnes des sociétés industrielles avancées
n‘apprennent plus par cceur, ni les dates, ni ktegeni, d'ailleurs, les tables de multiplicati@ans tous
les domaines pratiques ou théoriques, leur ménmesteoujours mieux assistée, relayée et finalement
remplacée par des prothéses de mieux en mieuxrpenfites, capables de stocker et de restituer sur-le
champ, a la demande, une information encyclopédmuesi illimitée, concernant le passé et le ptésen
sous forme de mots, de chiffres et dimages. L'geibement de Perrault devant les pouvoirs
libérateurs du livre imprimé nous fait sourire J@tcharge que ses contemporains imposaient encore a
leur mémoire nous semble démesurée. Et I'Ecoleengosicie pas d apporter un contrepoids, qui
serait aussi une assurance pour esprit, a cettanisétion des opérations mémorielles traditionselle
Elle accompagne, au contraire, les renoncemerlts steciété Par ses propres renoncements, en piarticu
aux enseignements et aux cadrages de ['histoire.
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Il'y ala un relais a prendre et une tache a ergrajve pour les gestionnaires du patrimoine. Quedle
étre en effet la valeur historique d'un édifice ddun ensemble d'édifices a défaut de la belle fitga
temporelle édifiée si patiemment par I'histoire,psitiemment apprise et conservée par la mémoire
cérébrale et peu a peu réduite a une abstractiolepaémoires artificielles ? Comment peut-onssamn
support, construire le cadre de référence qui ddene signification historigue & un monument, un
ensemble urbain ou un village anciens ?

Valeur d'art: elle semble aujourd’hui universellement reconrugs obstacles ou les tabous qui
réservaient la jouissance des ceuvres de l'art titiés, élites, privilégiés ou héritiers, quelsegsoient le
nom ou le statut qu'on choisisse de leur attribpeyrraient étre surmontés. Plusieurs processus y
contribuent, qui ont annexé les médias et été @gplpar eux : la constitution du musée imaginaire
ouvert a tous ; I'amélioration constante de I'agibéiéé des ceuvres réelles ; I'évolution des pldstiques
contemporains et en particulier de I'architectueedéveloppement du marché de l'art.

André Malraux a célébré le miracle de la reproductphotographique : par la grace de son
espace propre et propice aux échos, elle a pumddsieet confronter la totalité des ceuvres majeates
mineures, gigantesques et minuscules, glorieuseen@tymes, de tous les temps et de toutes les
civilisations, pour en délivrer la transcendantét@inDu méme coup, a n'étre plus protégées par la
distance et le secret de leur retraite, a étre sg® détaillées et dévoilées au grand jour pulekc,
ceuvres deviennent pour tout un chacun partie deusorers familier, abordables de plain-pied : la
reproduction photographique invite a la connaissaticecte et a la visite effective des monuments.
Aujourd'hui, ce n'est plus seulement par l'imagédgrsle voeu de Malraux, mais dans leur réalitélesie
ceuvres capitales de I'humanité sont rendues dslesssiu plus grand nombre. Mais de quelle
accessibilité s'agit-il ?

Toute démythification peut porter une autre mytafiorf®. La richesse des révélations
esthétiques dispensables par ce trésor, décowamstsbn insoupgonnable proximité, a été proclarage h
et fort, et présentée trop vite, par abus, comrhérente a I'étre méme des ceuvres de l'art.
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En l'occurrence, voir et savoir autour de soi laaste présence des témoins de l'art du passé et
d"aujourd’huin’en ouvre qu'un acces illusoire. tEetréelle présent® ne sert a rien si ne sont pas
réunies les conditions de son accueil, a commepaeié recueillement dans le temps et le silence :
outrepassé un certain débit, au musée comme detadans les monuments, le flux des visiteurs
émousse ou tue le plaisir de I'art. De plus, I'eep&e esthétique, il faut le répéter, est le tésw'un
parcours initiatique. Celle du patrimoine béati brgjue n'échappe pas a la regle et comporte ses
difficultés propres.

Certes, il est des édifices qui, jouant sur le isudl subjuguent dans l'instant. Mais I'éventualité
n'est pas courante. L'architecture est le seumiplas arts majeurs, dont l'usage fasse partigratée
et entre avec ses finalités esthétique et symbmliguns une relation complexe, plus difficile a éppnder
dans le cas des édifices historiques devenus dmnghdke la destination pratique qui leur a donné
I'existence.

« Je ne puis te parler que des approches d'umargigychose », disait Eupalinos & Phedre pour lui
faire pressentir la dimension incommunicable derkation architecturale et de sa réception. D'une
part, l'architecture est le seul art dont les ceendgent d'étre matériellement cheminées. Elléeseu
exige des tours, parcours, détours qui impliquénvdstissement du corps entier et que la seule
perception visuelle ne peut remplacer. Dédale &afiatron des architectes et Alberti a proscrit le
illustrations de son traité. D'autre part, lI'appm@ad'une architecture prend appui sur son concept.
Fiedler récusait toute explication de l'ceuvre dedhurale. Cette exclusive visait, en fait, a faire
reconnaitre l'irréductibilité de I'expérience esidpée. Sous une forme plus provocante, le messsige e
le méme que celui d'EupaIinos et ne doit donc paspgis a la lettre. La parole prépare a la réoapt
de I'ceuvre architecturale, a condition que lui slmibnée sa juste Place qu'a cinq siécles de déstanc
Alberti et Valéry ont |dent|quement définie : digle?® en présence de I'ceuvre, entre pratiéieat
non-praticiens, et qui suppose un langage commda gtémes références.
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Dialogue aujourd'hui refusé a un public qui n‘aégga@tement pas acquis de lui-méme ce langage
et ces références, qui est initié par des animatetudes « ingénieurs culturels » souvent sangtesge
et qui, & l'occasion, se laisse abuser par la Eserdune sémantisation fatile

La frustration du grand public concerné par leewed d'histoire et d'art des monuments et des
ensembles historiques peut ainsi, sans exagéraBtne, comptée parmi les effets pervers de
l'industrialisation du patrimoine. Nous savionsbétti le déplorait déja, que les sévices exercédepa
temps, « cet apre destructeur de toutes choségaad' des monuments humains, sont parfois dépassés
par les exactions des homnies. Nous avons appris la violence destructricegtesres modernes, et
des actes de négoce. Nous ignorions qu'en l'espacejuelques décennies l'espéce humaine
parviendrait, par sa pratigue conservatoire mémaccdmplir les destructions qui auraient autrefois
demandé des siécles. La prévention de ces effebmide doit donc étre congue du double point de vue
de la protection des monuments et de la protedii@reur public. Elle apparait alors comme une
conservation au second degré qu'on peut appelatégiue et qui traduit la crise actuelle des
pratigues patrimoniales.

Conservation stratégique

Cette conservation seconde du patrimoine bati rie giae commencer. Elle passe par une
régulation des flux de visiteurs dont beaucoup delatités restent a inventer. On peut évoquer,ra tit
d'exemple et selon un degré de complexité croisdastdispositifs de contrdle, des mesures pédages)i
et des politiques urbaines.

En matiere de contrdle, la fermeture au publicuest solution radicale qui a recu de nombreuses
applications dans le cas de monuments et de sitept®nnels, menacés de destruction, tels laegout
Lascaux, les tombeaux de la Vallée des Rois, euidel991, de Carnac dont le sol se tassait et
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déchaussait les menhirs sous le piétinement detstiesl Mais il existe aussi de nhombreux moyens
permettant de moduler I'accés aux biens patrimaniagduction des jours et heures de visite, comme
c'est bien souvent le cas pour les édifices cdlfudbnt il arrive que certaines parties ne soies p
accessibles au public ; limitation du nombre désgdr journaliéres ; imposition d'un trajet a pied.
L'agression physique contre les monuments peubigaifre combattue par des régles aussi simples que
celles obligeant & se déchausser ainsi que leétdins peuples avant de pénétrer dans leursusamsst



ou simplement dans leurs demeures. Il est égalepomsible de dériver des flux attirés par certaites

ou édifices célebres vers des lieux et des cirauitsns connus. Pourquoi enfin avoir honte de la
dissuasion financiére : pourquoi l'acces pédestraueomobile (cars de tourisme en particulier) aux
monuments et aux quartiers anciens, dont I'entrets¢ colteux, serait-il gratuit ou se ferait-ilrabais, au
lieu d'étre payé a son juste prix comme d'autrpsoduits » culturels, le livre, le cinéma, le thréat

Parmi les mesures pédagogiques, on peut d'abord fatour au musée imaginaire et le
réinterpréter comme le réve d'un antiquaire traniépoau temps de la reproductibilité mécantgue
des ceuvres d'art. On se rappelle les musées d$naagmoyen desquels les antiquaires thésaurisaient,
communiquaient et diffusaient le corps de connaisss historiques que leurs « recherches d'antiguité
leur avaient permis d'accumuler au cours des sieBle fait, cette méthode est toujours en vigueur.
L'archéologie urbaine la met en ceuvre chaque foésdgs chercheurs sont contraints de refermer ou de
laisser démanteler leurs chantiers apres les aetdvés et photographiés. La reproduction iconique,
accordée a la nature conceptuelle du savoir hégteri bénéficie aujourd’hui de moyens autrement
précis et fideles avec I'ensemble des technigdes & la photographie et a ses perfectionnements.

W. Benjamin a, le premier, inversé la perspectiaditionnelle sur la photographie comme art au
profit de « I'art en tant que photograpfie et analysé le paradoxe qui permet & la techrdgugonner a
notre époque, par leur reproduction et leur réductune maitrise intellectuelle sans précédent des
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ceuvres plastiques et « au plus haut point » desced I'architectufé@ Méme si cette derniére affirmation
ne peut étre acceptée sans réseriemusée imaginaire, & condition que sa visitetsen organisée et
légendé®, constitue une voie d'accés efficace a l'apprestieétique du patrimoine bati. Mais on peut
aller plus loin et se demander si, dans la conjoectactuelle, la médiation photographique ne
constitue pas une modalité tendancielle et origirde I'expérience esthétique méme. L'usage bien
tempéré du musée imaginaire peut ainsi contribudiméer parcours et visites et & ménager le
patrimoine bati.

Encore mieux économe du patrimoine est la stratqgieconsiste a reproduire, totalement ou
partiellement, les édifices originaux en trois disi@ns et en grandeur réelle. Ce type de procédure
n'‘a pas bonne réputation. L'expérience a pourthpgyis longtemps, montré les services incomparables
gu'elle peut rendre a l'histoire de l'art. Le mudés Monuments francais, concu par Viollet-le-Duc,
réalisé par Jules Ferry, demeure un instrumenglgdupur l'introduction a la sculpture monumentide
notrg7 pays depuis I'époque romane. Cet exemplegibétre suivi par d'autres villes et dans d'autre
pay

Aujourd'hui, les technigues de fac-similé applicuéax ceuvres d'architecture, de sculpture et de
peinture ont accompli des progres qui leur valaerttdution des scientifiques et leur permettent @teen
plus cantonnées au musée. Ouverte depuis 1965pte gle Lascaux if attire autant de visiteurs
gu'autrefois l'original. On peut méme imaginer gade solution, réservée a des cas analoguesasoit,
condition de semblables garanties scientififljemppliquée a des petites cités et surtout aweplat
ensembles historiques qui, dans certaines villgsoitantes, concentrent exclusivement l'afflux des
touristes. Pourquoi pas d'irréprochables copiefaddazza délia Signoria de Florence, de I'Alcadar
Séville, du pont Saint-Charles de Prague ? Impdaatroximité des lieux originaux, réalisés sous la
direction et la caution de savants et de spéaalistes services de ce type contribueraient &flasiin
des connaissances historiques en méme temps goprfadarvation effective du patrimoine reproduit.
L'hypothese est séduisante mais sdagte peu réaliste pour des raisons tout a la étisques et
économiques.
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La protection stratégique des tissus anciens et risappropriation par des populations qui les
habitent au lieu de les consommer passe par ume woie : celle d'une prise de conscience générale
suivie d'une action qui lui soit accordée. Depus énnées, les associations de défense s'orientent
dans cette direction et s'opposent avec un sucsiBsant aux projets techniques ou spéculatifdapant
leurs quartiers. Un urbanisme négatif mais origaainsi vu le jour.

Il ne s'agit cependant la que d'opérations poriesielJne véritable politique des centres et
quartiers anciens demande la poursuite d'une iiéfiedle fond sur l'urbanisation actuelle dont le
caractere reste masqué par une terminologie amagheo Les termes ville, urbain (substantif et etifjg
urbanisme ont perdu leur sens originel. Quels giensles nostalgies de certains et les alibisadé®s,
nous sommes entrés dans I'ére post-urbaine. Ligetenm se propage selon les lignes de force tsagée
les réseaux de grands équipements. Elle ignore ésagiege les formes discrétes et articulées des
anciennes agglomérations. Mieux quebanisatior!’, inventé dans les années 1970 pour définir la



métamorphose du paysage rural, le terme itgtiériphérisationfait comprendre la dynamique du
processus qui tend aujourd’'hui a défaire les vidled uniformiser les territoires.

On ne répétera jamais assez l'avertissement dea@iomi : les centres et les quartiers anciens ne
pourront étre conservés et intégrés dans la vigeogoraine que si leur nouvelle destination est
compatible avec leur morphologie et leur échelie.ad/u les dangers représentés par leur mise earval
culturelle et touristique. Us ne résistent pas miau'implantation d'activités tertiaires majeurps
recréent, de fagon secondaire, les migrations gliémes, le trafic et la consommation logistiquetdes
exigences ont fait éclater la ville pré-industeetiu XIX¢ siécle. En revanche, ce patrimoine urbain est
adapté a la demeure et a I'implantation des serdEgoisinage (petits commerces, écoles, dispessali
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lui sont associés et qui, a condition d'étre dontsiasont compatibles avec un minimum d'activités d
recherche et de diffusion du savoir ou de l'arthgladérés sous cet angle, centres et quartiersrancie
représentent aujourd’hui une ressource rare, tdishiet d'une demande a la fois sociale et salgefu
seul risque de dégradations superficielles, lsfsation de cette demande sert au mieux la cortsamva
stratégique du patrimoine urbain ancien.

Nous disposons déja de quelques armes stratégicpase les exces d'une consommation
patrimoniale qui tend a devenir consumation. Maing fois énumérés les dispositifs a mettre en place
a renforcer, la question reste ouverte : quel estohdement sur lequel repose la conservation du
patrimoine historique bati dans un monde qui skstné les moyens scientifiques et techniques de
garder en mémoire et d'interroger son passé samséliation de monuments ou de monuments
historiques réels ? En effet, que ce soient lestfoms économiques et les ressources distractifeses
par ce patrimoine dans la société de loisirs, oel ¢ soient ses valeurs cognitive, pédagogique et
artistique, aucune des motivations institutionmeet reconnues ou revendiquées ne permettent
d'interpréter la ferveur avec laquelle le culteripadnial est célébré et se propage dans le monde
entier.



